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Salarié boomerang
Salarié réembauché

dans une entreprise apres
en avoir démissionné.
Depuis le confinement,

le nombre de démissions
a fortement augmenté.
Mais avec les difficultés
de recrutement, les
employeurs s'intéressent
aux profils d'anciens
salariés souhaitant
réintégrer leur entreprise.

A 899 abonnés, pose des pages spéciales My Weekly numérotées de I a IV.

LA QUESTION

Vrai ou faux ? Le taux
de pauvreté des
retraités* francais est
le plus faible d’Europe.
Vrai. Il est de 10 % en
2021 selon Eurostat,
presque a égalité avec

le Luxembourg (9,5 %).
C'est deux fois moins
gu'en Allemagne et cing
fois moins qu'en Lettonie.

* Proportion de retraités
au revenu inférieur a la
moitié du revenu médian
de tous les retraités.
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LE SABLE, UNE RESSOURCE
EN VOIE DE DISPARITION

Ces derniéres années, la consommation de sable, matériau de construction indispensable,
a dépassé celle de toutes les autres ressources solides sur la planéte. Son extraction a tres

grande échelle menace les écosystémes et fait craindre une pénurie.
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Montant de Uaide
apportée par 'UE
a U'Ukraine en 2023

18 milliards d’€

Soit 1,5 milliard par mois.
La présidente de la
Commission européenne
'a annoncé la semaine
derniére.

Part des Francais
considérant le travail
avant tout comme
une contrainte

54

Selon une étude Ifop
pour Les Makers. 45 %
disent faire «juste ce
qu'il faut» au travail.

Nombre de salariés que
Philips veut licencier

4000

Le groupe néerlandais a
perdu 1,3 milliard d'euros
au troisieme trimestre
2022, a cause du rappel
d'appareils respiratoires
défectueux.

www.l-eco.fr - www.playbacpresse.fr




Par Laurence Espagnolle-Larour

C’ESTQUOI ?

Programme des Nations Unies pour I'environnement

Le PNUE

Programme des Nations unies

pour l'environnement créé en 1972,
aprés le premier Sommet de la Terre
a Stockholm (Suede). Il coordonne

La poldérisation

Etendue de terre artificielle
gagnée sur la mer, les lacs ou
les marais par la construction
de digues, l'asséchement

de l'eau et le remblaiement
(= ajout de sable et de terre).
Inventée aux Pays-Bas au
XIII®siecle, cette technique
permet d'obtenir de nouvelles
terres (= polders) a exploiter.

les actions environnementales

de 'ONU, surveille l'état écologique
de la planete, émet des rapports...
En 1988, le PNUE a également
créé le Giec (Groupe d'experts
intergouvernemental sur l'évolution

du climat).

L’archipel The World (Emirats arabes unis)

Projet de construction de 300 iles artificielles
a Dubai, au colt non dévoilé, pour développer
le tourisme de luxe. Chaque ile représente
un pays du monde, et l'ensemble doit reproduire
une planisphére. Commencés en 2003, les
travaux ont été ralentis par la crise financiére
mondiale de 2008, puis par la pandémie de
Covid-19. En 2022, seules sept iles représentant
le cceur de U'Europe et le Liban sont aménagées.

LE SABLE NOUS FILE
ENTRE LES DOIGTS

LES FAITS

50 MILLIARDS DE TONNES DE SABLE SONT PRELEVEES
CHAQUE ANNEE A TRAVERS LE MONDE.

A quoi sert le sable ?

Nous utilisons en moyen-
ne 18 kilos de sable par jour
et par personne dans le
monde. Cest la troisieme
ressource naturelle la plus
exploitée, apres l'air et I'eau.
Notre consommation annuel-
le actuelle permettrait, selon
un calcul du PNUE (Zlire C’est
quoi ?), de construire un mur
de 28 meétres de haut sur
28 meétres de large tout autour
de la Terre. 90 % du sable uti-
lisé dans le monde sert a faire
du béton. Ce matériau, fait de
deux tiers de sable pour un
tiers de ciment, est le compo-
sant de 70 % des constructions
mondiales. Par exemple, 1'édi-
fication d'une maison de taille
moyenne nécessite 200 tonnes
de sable, et celle d'un kilome-
tre d’autoroute, 30 000 ton-
nes ! Le sable sert aussi a fabri-
quer du verre, des appareils
électroniques (smartphones,
ordinateurs...) et des produits

cosmétiques. De plus, certains
pays, comme Singapour ou
les Emirats arabes unis, "uti-
lisent pour la poldérisation
(lire C’est quoi 2).

Pourquoi est-ce

une ressource limitée ?
Issu de 1’érosion lente des
roches et des coquilles d’ani-
mausx, le sable ne semble pas
étre une ressource rare. Il y a
presque autant de grains de
sable sur Terre que d’étoiles
dans l'univers ! La planeéte
en recele 120 millions de mil-
liards de tonnes, selon une
estimation de I’Agence de la
transition écologique. Mais
le renouvellement naturel de
ce matériau est plus lent que
le rythme auquel nous I'ex-
ploitons (voir infographie).
Le sable se reconstitue a hau-

teur de 19 milliards de tonnes
par an, et nous en prélevons
plus du double chaque année !
L'urbanisation croissante de la
planete, le développement des
routes et autoroutes ont fait
exploser la demande. Nous en
utilisons trois fois plus qu’il
vy a20 ans. Autre obstacle : les
60000 barrages créés dans le
monde retiennent un quart
du sable qui se reconstitue.
Enfin, 20 % du sable de la pla-
nete est situé dans les déserts
et n'est pas exploitable. Les
grains, polis par le vent, sont
trop fins et trop ronds pour
étre utilisé dans la fabrication
du béton. Ainsi Dubali, pour-
tant entouré de désert, a di
importer 300 millions de ton-
nes de m? de sable d’Australie
pour construire 'archipel The
World (lire C’est quoi 2).

Qui le produit et l'achéte

dans le monde ?
La Chine est le premier pays
producteur de sable dans le
monde, devant 'Inde et I'Eu-
rope. «Actuellement, Singa-
pour est le principal pays
importateur, rapporté au
nombre d’habitants », indi-
que Pascal Peduzzi, responsa-
ble du PNUE en Suisse et chef
de I’Observatoire mondial du
sable. Depuis 40 ans, Singa-
pour a accru sa superficie de
130 km? en important 517 mil-
lions de tonnes de sable ache-
tées en Australie. « Mais il est
difficile d’établir des statisti-
ques fiables sur le marché du
sable, reprend Pascal Peduzzi.
Certains pays en prélévent
sans le déclarer. Et dans les
pays pauvres, les personnes
les plus défavorisées extraient

IL FAUT 30000 TONNES DE SABLE
POUR CONSTRUIRE UN KILOMETRE D’AUTOROUTE.
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- LE MARCHE MONDIAL DU SABLE

Les principaux pays producteurs de sable dans le monde en 2021

Evolution estimée du chiffre d’affaires
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Sources : Observatoire mondial du sable, O'Brien, Nature, DGDDI.

le sable clandestinement, sans
véritables équipements, pour
le revendre a des entreprises.
On estime que 50 % de lUex-
traction mondiale de sable est
illégale. Le manqgue de chiffres
tient aussi a la nature de ce
matériau, lourd et encom-
brant. Cher a transporter,
il est plutot utilisé pres du lieu
d’extraction, donc rarement
exporté. »

Et en France ?

Importatrice et expor-
tatrice de sable, la France
en a produit 359 millions de
tonnes en 2022. Ce matériau
est exploité dans 2500 carrie-

res et génere 15000 emplois
pour un chiffre d’affaires
de 3,8 milliards d’euros. Le
marché francais est dominé
par trois entreprises : Colas,
filiale du groupe Bouygues
(13 milliards d’euros de chif-
fre d’affaires), Eurovia, filiale
du groupe Vinci (4,6 milliards
d’euros de chiffre d’affaires)
et Lafarge, qui a fusionné en
2015 avec le groupe suisse
Holcim (190 millions d’euros
de chiffre d’affaires).

Quels sont les risques

d'une surexploitation ?
«Le risque majeur est celui
d’'une pénurie de sable, alerte

Pascal Peduzzi. Ce matériau
est devenu un véritable enjeu
pour le secteur de la construc-
tion, a cause de l'urbanisa-
tion croissante, aujourd’hui
en Asie et demain en Afrique.
Les sites d’extraction se dépla-
cent vers des environnements
plus fragiles comme les rivie-
res, les cotes et les océans. Or,
75 % des plages de la planéte
ont déja reculé a cause de la
montée des eaux de mer. Les
écosystemes sont menaceés.
On ne peut pas continuer
a prélever du sable n’impor-
te ou. Il faut encourager des
pratiques durables pour son
extraction. »

> Chiffre d’affaires

Total des ventes sur une période.
> Exportateur

Qui vend des marchandises

a l'étranger.

> Filiale

Entreprise controlée par une
autre (la « maison-mere »).

> Fusionner

Réunir deux entreprises

en une seule.

> Importateur

Qui achéte des marchandises
a l'étranger.

> Marché

(Ici) Valeur totale des
échanges d'une catégorie

de biens ou de services.
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Par Julien Vonthron
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ENERGIE - La facture des
entreprises prise en charge
(en partie) par UEtat

Avec la hausse des prix de
T’électricité, de nombreuses
entreprises s’inquiétent de
voir leurs cofits de production
exploser en 2023. Un bouclier
tarifaire a déja été mis en
place par le gouvernement,
pour les entreprises de moins
de 10 salariés. Dimanche,
Agnes Pannier-Runacher,

la ministre de la Transition
énergétique, a annoncé sur
BFMTYV la mise en place
d’'une «garantie électricité »
pour les autres entreprises.
Ce dispositif « permettra

de prendre [en charge]

une partie de la facture
qu’[elles] doivent payer»,
jusqu’a un plafond restant

a préciser. La ministre

a assuré que cette mesure
sera effective des le début
2023. Selon Bruno Le Maire,
le ministre de I'Economie,
les aides a I’énergie pour

les entreprises coliteront

10 milliards d’euros a I'Etat.

INNOVATION - 10000 voitures
a hydrogéne commandées

Le jeune constructeur
automobile francais

Hopium vient de recevoir une
commande de 10000 Machina,

LES FAITS

merys, groupe francais
I spécialisé dans la pro-

duction et la transforma-
tion de minéraux industriels,
a annoncé lundi le lancement
d’un projet de mine de lithium
dans I’Allier.

COMPRENDRE

Le lithium est un métal indis-
pensable a la production de
batteries. La demande pour
cette matiére premiere a explo-
sé ces derniéres années avec
le boom de la construction de
véhicules électriques. Pour le
moment, les industriels euro-
péens sont tres dépendants
des importations, notamment

son modele de berline

a hydrogene, pour un
montant de 1,2 milliard
d’euros. Le client est Crédit
Agricole Consumer Finance.
L'entreprise de crédit a la
consommation proposera
les voitures a ses clients

via safiliale Agilauto,
spécialisée dans la vente

et le financement automobile.
Hopium, marque fondée

en 2019 par le pilote de
course Olivier Lombard,
prévoit de lancer la
production de ses voitures
en 2025 dans son usine
située dans I’Eure.

STAGE - Le CV d’un éléve de
3¢ crée le buzz sur Linkedin
Une maman, étonnée et un
peu agacée qu'on demande
un CV a son fils de 14 ans
pour un stage d’observation

——

© ma /ERE SaT FARE

de 3¢, en a rédigé un plein
d’humour et I'a posté sur
LinkedIn. La publication
est vite devenue virale.

On apprend par exemple
dans ce CV que « Loulou »

a d’abord effectué un CDD
de bébé durant trois ans,
avec comme « principales
réalisations : premieres
dents en mars 2009

et apprentissage de la
marche en novembre 2009. »
Actuellement, « Loulou »

est un «geek a capuche

en CDD », reconnu

pour ses compétences en
«codage de trucs bizarres».
Dans les commentaires, des
internautes soulignent que
la rédaction d'un CV possede
un aspect pédagogique et
constitue le premier contact
des ados avec le monde

de l'entreprise.

Hote
vh NUASE pe polLvTiow!?

en provenance de Chine. La
France importe ainsi 100 % de
ce métal. Imerys projette d’ex-
traire le lithium a Echassiéres
(Allier), dans la mine de Beau-
voir, exploitée actuellement
pour le kaolin (un matériau
utilisé par les industries de la

! la OTVRE MmiNE FRoVoQUE ve’JA

T Non A LA /hu'/f
0€ LiTHium

céramique et de la porcelaine).
Le groupe prévoit de produire
34000 tonnes d’hydroxyde
de lithium chaque année. De
quoi équiper 700 000 voitures
électriques par an a partir de
2028. L’exploitation créera
environ 1000 emplois dans la

TRANSPORT - Le premier
paquebot au gaz a été livré
Le MSC World Europa,
premier paquebot propulsé
en partie au gaz naturel
liquéfié (GNL), a été livré
lundi par les Chantiers de
P’Atlantique, a Saint-Nazaire
(Loire-Atlantique). Ce navire
est le paquebot émettant

le moins de CO,, selon ses
créateurs. Commandé en
2018 par 'armateur italo-
suisse MSC, le navire mesure
333 metres de long, 68 metres
de haut, et accueillera
jusqu’a 6700 passagers.
Mercredi, le bateau a quitté
Saint-Nazaire pour le Qatar,
ou il servira d’hotel flottant
pendant le Mondial de foot.

AFP

TRAVAIL - Une prime contre
l’absentéisme a la RATP
La RATP a pris une mesure

Une premiere mine géante de lithium en France

région. La mine sera la deuxie-
me plus grosse d’Europe. Pour
atteindre cet objectif, Imerys
compte investir, avec l'aide
de partenaires (comme des
constructeurs automobiles),
environ 1 milliard d’euros.
Lentreprise assure limiter au
maximum lI'impact environ-
nemental de son projet. Elle
affirme que les émissions de
CO, de la mine seront infé-
rieures de moitié a celles de
toutes les autres exploitations
comparables dans le monde.
Mais des défenseurs de I'en-
vironnement dénoncent des
risques de pollution de I'eau
et de destruction des écosys-
temes dans le secteur.

Du 28 octobre au 3 novembre 2022

- UNIQUEMENT PAR ABONNEMENT



d’urgence pour lutter contre
la pénurie de chauffeurs

de bus et 'absentéisme.
L'entreprise de transport
offre une prime exceptionnelle
a ses chauffeurs «assidus » :
ils toucheront 100 euros
apres le premier mois

de présence continue,

150 euros apres le deuxiéme
et 200 euros a I'issue

du troisiéme. Soit 450 euros
au total. Le compteur
mensuel sera remis a zéro
des le premier jour d’absence
au travail (hors congés
réguliers). Cette décision
intervient alors que le service
des bus se dégrade a Paris
et dans sa banlieue et que

le climat social au sein de
Tentreprise est tres tendu.
Les syndicats rejettent

cette prime, estimant que
c’est une « provocation ».

HEU.. moinS TE, criavFFEuR !
Uy

JE vEUx BRE SUR 0€ pE fag
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> Armateur

Entreprise exploitant des navires.

>CDD

Contrat a durée déterminée.
> Chiffre d’affaires

Lirep. 3.

> Dette nette

Somme de toutes les dettes
d'une entreprise, moins ses
liquidités (= argent disponible).
> Dette publique

Argent emprunté que
doivent rembourser UEtat,
les collectivités locales,

la Sécurité sociale, certains
organismes publics...

> Filiale

Lirep. 3.

> Syndicat

Groupe de personnes défendant

des intéréts professionnels
communs.

PHOTO DE LA SEMAINE

Bientot recyclés. Ces blocs de canettes en aluminium attendent d'étre recyclés, au centre de

traitement des déchets Siredom de Vert-le-Grand. Située non loin de Paris, cette usine a la capacité
de trier 70000 tonnes de déchets recyclables par an, en les répartissant en 12 catégories : plastique,
polystyrene, aluminium, verre... 241 000 tonnes de déchets non recyclables y sont par ailleurs
incinérées chaque année, servant au passage a produire de l'électricité.

LA COMPARAISON DE LA SEMAINE

- Dette nette d’EDF
projetée pour 2022.

99 milliards d"€ » 2%

Selon l'agence d'analyse financiére Standard & Poor’s.
EDF est, de loin, U'entreprise francaise la plus endettée.

Sources : EDF, Standards & Poors, Insee.

Ceq

99
84,5 %

Chiffre Dette
d’affaires

99
51 %
Total EDF

Energies

O

ui équivaut...

a 14,5 milliards
de plus que le
chiffre d’affaires

de Uentreprise

(84,5 milliards
d’euros en 2021)

audouble

de la dette nette

de TotalEnergies

(51 milliards d’euros
projetés pour 2022),
2¢ entreprise
francaise

la plus endettée

a 30 fois moins
que la dette publique
de la France

(2 902 milliards
d’euros a fin juin)

ART PRESSE

Emmanuel Dunénd
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Par Julien Vonthron

EUROPE

baisse-t-il ?

Pourquoi le prix du gaz

- “—'_-:
ON NE SAT PLS oo STockerR L€ Gaz !

LES FAITS

algré la guerre en

UKkraine, la crise éner-

gétique et larrivée de
T’hiver, le prix du gaz vient
de passer sous la barre des
100 euros le mégawattheure en
Europe. C'est trois fois moins
qu’en aott. Explication.

COMPRENDRE

La baisse du prix du gaz en
Europe est liée a un ralentisse-
ment de la demande. D’abord,
la météo clémente réduit la
consommation de gaz pour le

r ON LA miS Pans LET CiTRoui(leS
D'Halloween !
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chauffage. De plus, la menace
d’'une récession mondiale
pousse les entreprises a moins
produire, et donc a moins
consommer d’énergie. En face,
T'offre de gaz est abondante. Par
peur d'une pénurie cet hiver, les
pays européens ont anticipé le
ravitaillement de leurs stocks,
remplis aujourd’hui a plus de
90 %. Conséquence de cette
situation : on ne sait plus ol
stocker le gaz et des navires
gaziers attendent au large des
cotes européennes de déchar-
ger leur cargaison.

NORVEGE

Le pays champion des
véhicules électriques
La Norvege est le pays

ou les ventes de véhicules
électriques sont les plus
fortes en proportion : plus
de trois voitures neuves sur
quatre y sont électriques.
Les ventes de véhicules
électriques augmentent en
Europe (+ 24 % au premier
semestre 2022 par rapport
au premier semestre 2021),
boostées par des aides d’Etat
et des bonus écologiques.

Part des véhicules
électriques dans les
nouvelles immatriculations
(au premier semestre 2022)

4= Norvége - 79 %,
@ chine - 17 %
% Royaume-Uni---—_--- 14 %

o e Allemagne - f- -
£ () France -

o
£ % Etats-Unis =~ 5%
Sources : Statista, ACEA, CAAM, PwC
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> effectifs
workforce

> héritiere
heiress

>vol (larcin)
theft

PORTUGAL
De plus en plus de vols
dans les supermarchés

Conséquence de I'inflation,
le nombre de vols dans

les supermarchés explose
au Portugal. Les produits
de base, comme le pain

et les pommes de terre,
sont les plus visés. Des
supermarchés ont posé

des antivols sur des boites
de thon et des bouteilles
d’huile d’olive. « Il ne fait
aucun doute qu’il s‘agit

de vols pour manger. C’est
le premier symptome d’une
grave crise sociale», estime
Goncalo Lobo Xavier,
président de ’Association
portugaise des entreprises
de distribution.
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Publi-ours.
200 ours
en peluche
en costume

ont été installés
a Shanghai, la
semaine derniére,
pour promouvoir
la marque
ameéricaine de
prét-a-porter
Thom Browne.

L’éventail ECODICO

L’économie
en 100 mots-clés
expliqués sans jargon

Commandez sur
playbacpresse.fr/ecodico
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ROYAUME-UNI
Rishi Sunak, Premier
ministre et millionnaire

Depuis lundi, Rishi Sunak
est le nouveau Premier
ministre du Royaume-Uni.
Ancien ministre des Finances
de Boris Johnson, issu d’une
famille d’origine indienne,
il est a la fois le plus jeune
et le plus riche Premier
ministre de 'histoire du
pays. Selon le Sunday Times,
sa fortune est estimée

a 850 millions d’euros. Une
grande partie appartient

a son épouse, Akshata
Murty. Elle est I’héritiere
d’Infosys, géant indien

des technologies (valorisé

a 100 milliards de dollars),
créé par son pere en 1981.

=

ETATS-UNIS
Dans ce cours, on
apprend a ne rien faire

Depuis la rentrée, I'université
privée Lawrence, dans

le Wisconsin, propose

un cours ol 'on enseigne
aux étudiants a ne rien
faire et a se détendre.

Axé sur le bien-étre et

la déconnexion, le cours

est suivi par 52 étudiants :
cest I'un des plus populaires
de cette petite université.
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LE SITE DE LA SEMAINE

Suivre la crise énergétique en direct

Cette semaine, France Info a lancé son « EnergieBot »

sur Twitter. Chaque jour, ce compte publie des graphiques
et des données en temps réel sur la production et

la consommation d’énergie en France.

> Action

« Part » d'entreprise, dont
la valeur varie selon l'offre
et la demande.

> Chiffre d’affaires
Lirep. 3.

> Inflation

https://twitter.com/energiebot

Entreprise qui en controle
d'autres (= filiales).

> Récession

Baisse du produit intérieur brut
(PIB), sur une période.

> Valorisé

Calcul théorique de la

ETATS-UNIS

Rien ne va plus

chez Meta

The future is private.

i

Mark Zuckerberg, fondateur de Meta, est critiqué pour sa stratégie. AFP

LES FAITS
epuis janvier, l'action
D Meta a perdu 60 % de
sa valeur. Avec I'action
Netflix, c’est la baisse la plus

forte parmi tous les géants
américains de la tech.

COMPRENDRE

Plusieurs chiffres décevants
ont été annoncés cette année
par Meta, la maison-mere de
Facebook, Instagram et Whats-
App. D’abord, Facebook a vu
baisser son nombre d’utilisa-
teurs en février, pour la premie-
re fois de son histoire. Puis, plus
tard, en juillet, Meta a annoncé
un recul de son chiffre d’affai-
res - la aussi une premiere.
Ces mauvaises nouvelles ont
suffi a faire plonger laction
de l'entreprise. La chute des
revenus publicitaires, dont
Meta est tres dépendante, est
la principale cause de cette
mauvaise passe. Elle s’explique

LA PHRASE DE LA SEMAINE

surtout par les craintes des
marques, rendues frileuses
par la conjoncture (guerre en
UKkraine, inflation, risque de
récession...). De plus, le groupe
fondé par Mark Zuckerberg
doit faire face a la concurren-
ce de TikTok, qui a ringardisé
les «vieux» réseaux sociaux
de Meta. La création des Reels
(courtes vidéos sur Facebook
et Instagram), en réponse
a TikTok, ne rapporte pas d’ar-
gent a Meta pour le moment.
Surtout, le métavers, projet
phare pour lequel Meta a déja
dépensé 10 milliards de dollars,
attire tres peu d’utilisateurs et
décoit les investisseurs. Méme
les employés de Meta sont peu
nombreux a utiliser cet univers
virtuel. Pour résister a la tem-
péte, Mark Zuckerberg compte
réduire les effectifs de Meta
(83000 employés aujourd’hui)
en 2023, selon le Wall Street
Journal.

ETATS-UNIS

«Arrétez la guerre. Y a-t-Il
une maniere plus directe
de remettre ['economie

Hausse généralisée et durable
des prix.
> Maison-meére

sur de bons rails 7 »

Kristalina Georgieva, directrice du Fonds monétaire international (FMI),
a propos de l'invasion russe en Ukraine, lors d'une conférence de presse.

valeur de l'entreprise a partir
de son bénéfice (=gain) et de
son chiffre d'affaires (lire p. 3).
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MON ENFANCE

Née a Evian-les-Bains (74).
Pére consultant, meére
secrétaire. «Je grandis au
bord du lac Léman. Je suis
sportive : judo, natation,
ski. Le sport ? Une école de
vie. On apprend a gagner,

a perdre, et la noblesse de
Peffort. A 8 ans, fascinée
par I’émission de télé Les
Carnets de Uaventure, je dis
a mes parents que je serai
aventuriere. J'adore lire.

Je suis “doucement” rebelle
et veux tout faire seule. »

MES ETUDES

«J'adore I’école. Apres

un bac L (mention AB), ne
sachant quoi faire, je pars
faire du droit a la fac de
Grenoble (38). Le droit sera
toujours utile. Je prépare
un projet de protection
juridique de la perle noire
de Tahiti, en Polynésie,
pour gagner une bourse
d’études et y partir.
Convaincue que tout est

PEGGY BOUCHET, 49 ANs

Navigatrice, aventuriere
et entrepreneuse

possible, j’écris a I’émission
Les Grosses Tétes (RTL)
pour parler & Olivier de
Kersauson, navigateur
passionné par la Polynésie.
Le début d’'une amitié. Je
finis mes études : maitrise
a I'université de Plymouth,
en Angleterre, et master en
management a Brest (29). »

LE DECLIC

«Un documentaire sur
un homme ayant traversé
le Pacifique a la rame
m’inspire suffisamment
pour vouloir tenter

a mon tour 'aventure

sur I’Atlantique. Aucune
femme ne I'a fait. »

MON PREMIER JOB

«En 1996, j’entre comme
ingénieur financier export,
chez Alcatel (télécoms).

J’y avais fait un stage.

Je démissionne neuf mois
plus tard pour traverser
I’Atlantique a la voile en
équipage, un conseil de

ET SALARIEE, J'Al CHOISI>

I’ami Kersauson, pour me
familiariser avec la haute
mer et trouver ensuite des
sponsors pour le projet. »

L'EXPLOIT

«Fin 1997, je trouve

un sponsor et crée mon
entreprise pour préparer
I’Atlantique a la rame.

En mars 1998, a 24 ans,

je pars. Apres 79 jours,

a 120 km (sur 5500 km
parcourus) de l'arrivée,

je chavire et reste

neuf heures sur la coque de
mon bateau retourné dans
une mer démontée. Je suis
secourue. 18 mois plus
tard, je repars pour ne pas
rester sur cette “victoire
inachevée”. Et, victorieuse,
jarrive en Martinique ! »

LA DECISION

«Quand il faut choisir entre
aventuriere ou salariée,
j'opte pour le premier
choix. Avec mon entreprise,
j’anime des conférences

Par Camilla Antonini

pour transmettre par
Texemplarité. Et je publie
deux livres. »

MON JOB ACTUEL

«Je suis en train d’écrire
un 3¢ livre. Je travaille
sur un projet a vocation
inclusive pour accompa-
gner des jeunes porteurs
d’un projet a traverser
“leur Atlantique”. »

MES CONSEILS

«Voyez la vie en “ose”.
Oser toujours, céder
parfois, renoncer jamais. »

> Consultant

Expert(e) aidant a régler

un probleme.

> Ingénieur financier export
(Ici) Détermine et met

en ceuvre les moyens

pour les opérations export.

> Sponsor (ou parrain)
Finance une entreprise, une
initiative sportive ou culturelle
a des fins publicitaires.
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